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vainoroie Y a@@timusmaarittelyn
fllosofia

o Sidosryhmien kasitteiden, nakemysten ja
tavoitteiden tulkitsemista ja ymmartamista

o Tarkea rooll muutos- ja riskinhallinnassa



avahprojekti Tavoitteiden ja
vaatimusten maarittely

e Onnistunut vaatimusmaarittely:

> tarpeiden sekéa tekniikan mahdollisuuksien ja rajoitteiden tehokas
kombinaatio

» reaalimaailman tarpeet = miksi ja mita vs. jarjestelmien
toiminnallisuudet ja rajoitteet

» perusta sujuvalle kommunikoinnille  ja oikeiden tarpeiden
toteutukselle seka jatkokehitykselle

* Ohjelmistoprojektin menestyksen mittari on se, miten
hyvin lopputuote vastaa alkuperaista tarkoitustaan!!!
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@npmjekti Esitutkimus -
ponnahduslauta

[

Tavoitteet Reunaehdot

Sidosryhmavaikutukset Haasteet

Organisaatiovaikutukset Cj Hyodyt vs. haitat
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Avnpraektt - Esitutkimuksen avaintavoitteet

« asiakkaan tarpeet?

* onko projektille edellytyksia?

* pystyyko yrityksesi tarjoamaan halutun
tuotteen tai palvelun?



@““"jﬂkﬁ Projektin rajaus
o Selkea tavoite — olkea polku

e Lopputuotteet?

Projektin tavoite — onnistunut toteutus:
tavoitteen laajuus vs. resurssit
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@“p“’j‘*kﬁ Projektin rajaus

avoitteen realistisuus ja tarkkuus =
alkataulujen ja tyomaaraarvioiden
pitavyys, lopputuotteen laatu

Vaarin tal puutteellisesti tehty rajaus on yksi
yleisimmista syista projektin
epaonnistumiselle!!!



@npmjekti Tavoite- ja
maarittelyanalyysi

o Kaikki projektit ovat ainutlaatuisia

* Projektin luonne vaikuttaa
— projektitydmalliin
— suunnittelumetodiin

e Valinnat vaikuttavat mm.
— toiden ositteluun ja aikatauluun
— projektiorganisaatioon
— laite- ja ohjelmistovaatimuksiin
— yllapitoon

— koko projektin onnistumiseen!!!
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Avainprojekti M aarlttelyproseSS|

* ohjelmisto-osaaminen - toimittaja

o liiketoimintaosaaminen - asiakas

e soveltuva maarittelytekniikka

» prosessikuvaukset

* hyva dokumenttien ja muutosten hallinta
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Avainprojekti Kom prom ISSIt

 lyhyt val pitka projekti

* SO val pieni budjetti

e rittavat vai tiukat resurssit
e uusli val tunnettu teknologia

e monipuolinen lopputuote val
"karvalakkiversio”

e pakkosauma vai kehityshalu
o kilpailutilanne
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@nprojekti Suunnittelun ja maarittelyn
haasteita

» sidosryhmat

» tavoitteiden rajaus

» ulkoiset tekijat

o paatdksenteko

» sovellusalueen tuntemus
o standardit

» dokumentinhallinta

* muutoshallinta

e kommunikaatio!!!

» aikataulut ja budjetti pitaa
» tuote vastaa tilausta ja vaatimuksia
> kaytettavyys - asiakastyytyvaisyys
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avahprojekti Miksi kova ty6

kannattaa?

o maarittelyvirneiden ja —puutteiden
minimointi

e vaarinkasitysten minimointi

e perusteelliset vaatimusmaarittelyt

 muutoksenhallinta

 virheiden korjauskustannukset

» aslakkaan kokemus = lopputuotteen laatu!




@n projekti

Projektiorganisaation ongelmat johtuvat
suurimmaksi osaksi kommunikaatio-ongelmista
projektiorganisaation jasenten ja sidosryhmien

valilla - vaarinkasitykset!

Hyva suunnittelu on onnistuneen projektin
edellytys!
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@nprmekt' Onnistuneen projektin resepti

7

Toimiva projektiorganisaatio Selkeat tavoitteet

Onnistunut projekti

Seuranta Hyva suunnittelu

[
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