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Marsh Oy, eraita projektien riskienhallintaan liittyvia
referensseja

= Voimalaitosprojektit Suomessa ja kansainvalisesti:
— Watrtsila, TVO OL3, Fortum, Enprima

s Metsateollisuuden investointiprojektit:
— UPM, Stora Enso

= Metalliteollisuuden vientiprojektit:
— Sandvik Tamrock, Roxon, Outotec

s Maa- ja ymparistérakentaminen, infraprojektit:
— Tiehallinto, Tieliikelaitos/Destia
— Skanska Tekra, Lemminkainen
— E18 Muurla — Lohja (Turun moottoritiehanke)
— Vuosaaren satamaprojekti
— Lansimetro
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Projektinhallinnan osaamisalueet

Kuinka ja ketka?

Projektityon hallinta
@essi-jateknologia osaaminm J y

eLiiketoiminnan ja prosessin
0saaminen

*Kaytetyt teknologiat
*Maarittelyn ja dokumentoinnin
menetelmat
*TyOprosessit

N

Projektin ohjauksen osaaminen:
*Suunnittelu- ja ohjaustaidot
*Projektin vaiheet

Miten johtaen?

Siséllon hallinta Ihmisten johtaminen

lhmisten johtaminen: N

Mita? *Tavoitteet ja yhteiset pdamaarat
*Projektitiimien muodostus
*Tehokkuus
Léhde: Aaro Ollikainen/Talent Partners Oy *Kommunikointi, viestinta

@ivointi D, M A R S H

Copyright © Marsh



Riskin kaksi ulottuvuutta

Riskilla on kaksi ulottuvuutta:

1. Epavarmuus -> Todennakdisyys

2. Vaikutus ympardivaan todellisuuteen
 Myohastyminen tai ajansaasto
» Lisédkustannus tai kustannussaasto

 Tulosparannus tai taloudellinen
tappio
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Uusi ajattelu

Ei pelkastaan:

« Mika voi menna pieleen?
 Mika voi vahingoittua?

e  Mita virheita voimme tehda?

. Mik& on korvausvelvollisuutemme?
Vaan myo0s:

«  Mitd voimme tehda paremmin?

« Voimmeko saastaa aikaa?

. Onko lisatienestin mahdollisuus?
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Riskiympyra
Sisaiset ja ulkoiset riskit

Asiakaskayttaytyminen
kysynta

Valuuttakurssit

Strategiset

Taloudelliset -
Toimialan . .
riskitekijat

riskitekijét - trendit

SEEIEEL uskumppaneiden Henkinen paao
ta

Hyoddyke- Likviditeetti ja Tutkimus ja

hinnat kassavirta kehitys

Kilpailijat

Sopimukse Toiminnan — Pruosessit
IT-jarjestelmat

vastuut flaara ,
Laskenta/

Kuluttajat Ty6tapaturmat  kontrollit

Johtoryhma-/
t, hallitusty6skentely

Operatiiviset
riskitekijat

Alihankkijat, toimittaj
jakelijat

Vahinkoriski-
tekijat
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Riskienhallinta eri tasoilla

Riskien tunnistaminen, arviointi ja toimenpiteiden suunnittelu tapahtuu
kolmella eri perustasolla:

1. Strateginen taso (yritysriskien hallinta, makrotaso):
Projektiportfolion ja yksityisen projektin toteutettavuus, mukaan
lukien projektin rahoitusmahdollisuudet ja projektin taloudellinen
hyoty (strateginen, taloudellinen ja operationaalinen riski)

2. Projektin loppuunsaattamiseen liittyvat riskit (valmistumisriski),
mukaan lukien tyypilliset vahinkoriskit ja viivastymisriskit

3. Suorituskykyriski, eli valmistuneen projektin kyky taloudellinen
tuottokyky (toiminnallinen riski).
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Kirjallisuutta
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http://www.lichtenberg.org/
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Process
Stage 1: Qualitative Assessment Road Map

Brainstorming

Introduction ) )
@ 0> Project @ Structuring/Analyzing
World )
|:> Scenario Base

What are the ctter> CASE  Worse?
Aims, Objectives, Conditions? st A

What is Unique/Unusual? What are the Analysis m

Key Issues and Influences
associated with this Project?

What are our

Assumptions & Expectations
about the Future?

How might these vary?

Scene Setting

Stage 2: Quantitative Assessment

Time Schedules Budgets and finally ... :;

Profitability . -
ﬂ-_/'_—\_jf- Cost-Benefit Stag e 3 - ACt I 0 n
¥

Follow-up and
Mean Values Action Plans:
Key Risks and Uncertainties Who?

Effort
Cost @ ..
Decisions,
Probability Distributions What?

Bar Charts When?

Base Case result + Overall Influences
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Tehtava
Min, arvio, max
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Project Delivery

/ o~
Controls by the

Calendar Deadline Keep timetable customer

time \ /
Time left Q Amount of

meetings or
reports

—

Tlme Tasks /
pressure remaining
\ or scope
Change in Amount Productivity \ Found

Changes in
specifications

resources defects

Rate of
performance
Hidden

Resources /
Skill level in defects

average
S~— _, Quality of /
wor MARSH

overtlme
work
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MARSH

Veikko Valila
+358 40 514 0666

veikko.valila@marsh.com

Copyright © Marsh



	ONNISTUNEEN PROJEKTIN RISKIENHALLINTAProjektinhallintapäivä TTY:llä Tietotalo 22.08.2007
	Marsh Oy, eräitä projektien riskienhallintaan liittyviä  referenssejä
	Projektinhallinnan osaamisalueet
	Riskienhallinta eri tasoilla
	http://www.lichtenberg.org/

