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Marsh Oy, eräitä projektien riskienhallintaan liittyviä
referenssejä

Voimalaitosprojektit Suomessa ja kansainvälisesti:
– Wärtsilä, TVO OL3, Fortum, Enprima

Metsäteollisuuden investointiprojektit:
– UPM, Stora Enso

Metalliteollisuuden vientiprojektit:
– Sandvik Tamrock, Roxon, Outotec

Maa- ja ympäristörakentaminen, infraprojektit: 
– Tiehallinto, Tieliikelaitos/Destia
– Skanska Tekra, Lemminkäinen
– E18 Muurla – Lohja (Turun moottoritiehanke)
– Vuosaaren satamaprojekti
– Länsimetro
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Projektinhallinnan osaamisalueet

Projektityön hallinta

Ihmisten johtaminenSisällön hallinta

Projektin ohjauksen osaaminen:
•Suunnittelu- ja ohjaustaidot
•Projektin vaiheet

Ihmisten johtaminen:
•Tavoitteet ja yhteiset päämäärät
•Projektitiimien muodostus
•Tehokkuus
•Kommunikointi, viestintä
•Motivointi

Prosessi- ja teknologia osaaminen
•Liiketoiminnan ja prosessin 
osaaminen
•Käytetyt teknologiat
•Määrittelyn ja dokumentoinnin 
menetelmät
•Työprosessit

Mitä?

Miten johtaen?

Kuinka ja ketkä?

Lähde: Aaro Ollikainen/Talent Partners Oy
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Riskin kaksi ulottuvuutta

Riskillä on kaksi ulottuvuutta:

1. Epävarmuus   Todennäköisyys

2. Vaikutus ympäröivään todellisuuteen

• Myöhästyminen tai ajansäästö

• Lisäkustannus tai kustannussäästö

• Tulosparannus tai taloudellinen 
tappio
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Uusi ajattelu

Ei pelkästään:

• Mikä voi mennä pieleen?

• Mikä voi vahingoittua?

• Mitä virheitä voimme tehdä?

• Mikä on korvausvelvollisuutemme?

Vaan myös:

• Mitä voimme tehdä paremmin?

• Voimmeko säästää aikaa?

• Onko lisätienestin mahdollisuus?
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Saatavat

Valuuttakurssit 

Likviditeetti ja
kassavirta

Tutkimus ja
kehitys

Toimialan
trendit

Osaaminen

IT-järjestelmät

Toimitusketju

Laskenta/
kontrollitTyötapaturmat

Toiminnan
vastuut

Koneet, laitteet

Yrityskaupat

Määräykset, 
säännökset

Asiakaskäyttäytyminen / 
kysyntä

Ulkoiset

Sisäiset

Strategiset
riskitekijät

Operatiiviset
riskitekijät

Vahinkoriski-
tekijät

Taloudelliset
riskitekijät Korot

Kilpailijat

Sopimukset

Hyödyke-
hinnat

Henkilöstöhallinto

Tuotteet ja palvelut

Alihankkijat, toimittajat,
jakelijat

Prosessit

Johtoryhmä-/
hallitustyöskentely

Kuluttajat

Sopimuskumppaneiden
valinta

Henkinen pääoma

Riskiympyrä
Sisäiset ja ulkoiset riskit
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Riskienhallinta eri tasoilla

Riskien tunnistaminen, arviointi ja toimenpiteiden suunnittelu tapahtuu 
kolmella eri perustasolla:

1. Strateginen taso (yritysriskien hallinta, makrotaso): 
Projektiportfolion ja yksityisen projektin toteutettavuus, mukaan 
lukien projektin rahoitusmahdollisuudet ja projektin taloudellinen 
hyöty (strateginen, taloudellinen ja operationaalinen riski)

2. Projektin loppuunsaattamiseen liittyvät riskit (valmistumisriski), 
mukaan lukien tyypilliset vahinkoriskit ja viivästymisriskit

3. Suorituskykyriski, eli valmistuneen projektin kyky taloudellinen
tuottokyky (toiminnallinen riski).
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Kirjallisuutta
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http://www.lichtenberg.org/
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Introduction

What are the
Aims, Objectives, Conditions?
What is Unique/Unusual?

Project
World

What are the
Key Issues and Influences
associated with this Project?

Stage 1: Qualitative Assessment

Scenario
Analysis

What are our
Assumptions & Expectations
about the Future?
How might these vary?

Base
Better?   Case Worse?

Brainstorming
Structuring/Analyzing

Scene Setting

Process
Road Map

Stage 3: Action

Decisions,
Follow-up and
Action Plans:

Who?
What?
When?

1

3

2

Stage 2: Quantitative Assessment

Time Schedules Budgets

• Mean Values
• Key Risks and Uncertainties
• Probability Distributions
• Bar Charts

• Profitability
• Cost-Benefit
• Effort
• Cost

and finally …

Base Case result + Overall Influences
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Koko järjestelmän koekäyttö
50, 80, 100

7 Porttialue, 
rakentaminen

Tehtävä
Min, arvio, max

Gatehousen rakentaminen, 
laitetilat (aloitus 1.3.07 )

160, 180, 220

Koko ICT- järjestelmän testaus
20, 40, 60

Jalankulkusilta

Perustukset, ABK
40, 60, 80

Opastusportaalit, 
rakentaminen 
10.10.2007
20, 30, 40

Matkustajaliikenteen terminaali ja 
porttijärjestelyt

ICT laiteasennus (ml. portit)
50, 60, 80

Väestönsuojan kuilun 
louhinta (aloitus 1.11.06 )

80, 80, 100
Rakennekerrokset, putkitukset 

(aloitus 1.12.06 )
140, 160, 200

Silmukat, lisäasennukset
20, 20, 40

FS ramppi
80, 100, 120

ICT kytkennät
30, 40, 50

Väestönsuojan 
rakentaminen

Tullin rakennusten ja infokopin 
rakentaminen (aloitus 

1.3.2007 )

Kulutuskerros, viimeistely 
(ml. ISPS)
20, 20, 30
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Koko järjestelmän koekäyttö
10, 20, 30

8 Porttijärjestelmä

24.11.08

Televerkko (suunnittelu ja 
rakentaminen)

Vaarallisten aineiden valvonta

Hälytys- ja ohjausjärjestelmätWLAN

Porttijärjestelmän testaus
20, 40, 60

1.11.06

Aluevalvonta

Liikenteenohjauslaitteet
20, 30, 40

Liittymät operaattoreiden järjestelmiin 
(ml. depot)
10, 20, 40

Käytön ja kunnossapidon järjestelmät

Operaattoreiden kontrollipisteet

Suljetun sataman alue 
(aita)

Pelastussuunnitelma

Portit, puomit, tunnistuslaitteet – asennus (alkaa 
aik. 1.4.08)
10, 20, 30

Tullin ja HelSan laiteasennukset (ml. 
säteilyvalvonta)

10, 20 30

Teknillinen ja toiminnallinen suunnittelu
(tehty)

Porttijärjestelmän hankinta
(tehty)

Sitomattomat kerrokset, putkitukset, 
perustukset (alkaa 2.1.07)

100, 120, 140  

Porttijärjestelmän toteutussuunnittelu / 
Tiedonsiirron määrittely ja toteutus

140, 160, 200 Porttijärjestelmän toteutussuunnittelu / 
kaapeloinnin ja porttien / puomien 

suunnittelu (kaapeloinnin osalta tehty)

Tiedonsiirron testit sidosryhmien 
kanssa

40, 60, 100

Kaapelivedot
5, 10, 15

Liikenteenohjausporttaalit

Putkitukset, perustukset (alkaa 
2.1.07)
60, 80, 

Kaapelivedot
5, 10, 15

Porttijärjestelmän toteutussuunnittelu / 
muuttuvien opasteiden suunnittelu

40, 60, 60

Putkitukset, perustukset 
(operaattoreiden alueet)

Tullin rakennukset ja Port Info
200, 220, 240

Porttijärjestelmän toteutussuunnittelu 
/ tilasuunnittelu

(tehty)

Gatehouse/ laitetilojen varustaminen 
(alkaa 1.5.08)

20, 30, 40

Kaapelivedot
5, 10, 15

Teleoperaattoreiden 
yhteyksien rakentaminen

Talon rakentaminen  
(alkaa 1.5.07)

Lupamenettely (rak.lupa
sisään ennen 9.1.07)

Kunnallistekniikka/aluerakentaminen, 
putkitukset, perustukset Tullia varten 

(alkaa 2.1.07)
60, 80, 100

Tullin rakentamissuunnittelu (ml. 
aluesuunnittelu)

Alue-/kunnallistekniikan 
rakentamissuunnittelu

25.3.08

29.4.08

Toteutusssuunnittelu
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Time 
pressure

Calendar 
time

Controls by the 
customer

Amount of 
meetings or 

reports

Changes in 
specifications 

or scope

Tasks 
remaining

Rate of 
performance

Amount 
of 

overtime 
work

Productivity

Resources
Skill level in 

average

Time left

Deadline Keep timetable

Found 
defects

Hidden 
defects

Change in 
resources

Quality of 
work

Project Delivery
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Veikko Välilä

+358 40 514 0666

veikko.valila@marsh.com
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